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IZVESTAJ O RADU ODBORA ZA RAZVOJ TENISA
ZA
2023. GODINU

Na sednici UO TSS, odrzanoj 21.02.2023. godine, done§ena je odluka o formiranju Odbora
za razvoj tenisa u Srbiji (u daljem tekstu Odbora), kao i odluka o usvajanju Projekta ,,Razvoj
tenisa u Srbiji” (u daljem tekstu Projekat).

Samim Projekatom definisani su ciljevi i zadaci Odbora, smernice za dalji razvoj Skolskog
tenisa i Tenisa 10s,nadin implementacije,dinamika realizacije,monitoring kao i prava,duZnosti i
obaveze svih ¢lanova Odbora koji uéesvuju u realizaciji projektnih zadataka.

.

Clanovi Odbora:

e Radoje Poleksi¢, predsednik odbora,
e Dr Tamara Kovacevi¢, Supervizor programa Tenis 10s,
e Nela Spasojevi¢, supervizor programa Tenis u Skolama

Odbor je imenovao kordinatore regiona:

Marija Zari¢- region Beograd

Ivan Surli¢ — region Vojvodina

Zorica Petrov Cvetkovi¢ — region SIZS
Ilija Paunovi¢ — region Isto¢na Srbija

I SKOLSKI TENIS

U cilju promocije i razvoja tenisa u Srbiji, Teniski savez Srbije je 2019. godine u saradnji sa
ministarstvom prosvete pokrenuo Projekat ,,Tenis u $kolama“.Primarni cilj Projekta je bio da se
deca prvih i drugih razreda upoznaju sa tenisom, zavole ga i u perspektivi u $to veéem broju
pocnu trenirati u nekom od teniskih klubovima.



Projekat je naiao na veliki odziv kod dece, kojoj je omoguceno potpuno besplatno bavljenje
tenisom u svojim osnovnim ¥kolama. U $kolskoj 2022/23. godini, u Programu je ucestvovalo
1114 dece iz 25 osnovnih §kola Sirom Srbije.

Po izvestajima dobijenim od strane trenera i nastavnika koji su ucestvovali u sprovodjenju
Projekta, tokom prvog polugodista u teniske klubove je pocelo sa treniranjem 11 dece ili 1%
od ukupnog broja.

0Od 01.03.2023. godine, Projekat ,, Tenis u Skolama“ je integrisan sa Programom,, Tenis 10 s
u jedinstveni Projekat ,,Razvoj tenisa u Srbiji“ u nadleznosti novoformiranog Odbor za razvoj
tenisa u Srbiji. Analizom zatetenog stanja, kao glavni uzrocnici slabih rezultata markirani su
izostanak monitoringa, nedostatak motivacije i samoinicijative kod trenera koji su neposredno
udestvovali u implementaciji, kao i 1o§ odabir osnovnih $kola koje su ukljucene u Projekat
,, Tenis u Skolama“.

Posle preduzimanja niza mera i radnji, na kraju §kolske 2023. godine, imali smo znacajan
napredak po pitanju broja dece koja su po&ela da treniraju tenis, tako da je broj dece porastao sa
11 na 58 dece(u procentima gledano,sa 1% na 5%).

U aprilu mesecu odrZan je konstruktivan sastanak sa Pomo¢nikom ministra za
predikolsko i osnovno obrazovanje, g-dinom Milanom PaSi¢em, na kojem smo definisali
naredne korake na unapredjenju saradnje ministarstva prosvete i TSS.

U julu mesecu, Ministarstvu prosvete podneSen je Zahtev za reviziju spiska $kola koje su
ukljudene u Projekat ., Tenis u $kolama‘“. Takodje, pomoénik ministra nas je uputio na Institut za
enski sport, koji vodi na$ proslavljeni trener Marina Maljkovi¢, a koji podrzava viSe devojcica u
sportu. Ideja je bila da se uspostavi saradnja sa ovom organizacijom u cilju snaznije promocije
tenisa medu devojéicama. Kontaktirali smo Fondaciju Marine Maljkovié i odrZali jedan sastanak
na kojem smo izneli na$u zainteresovanost za ukljutivanje u pomenuti projekat. Povratni
odgovor nismo jo§ dobili.

Veliki broj §kola koje su bile u Projektu,, Tenis u $kolama“, u svojoj blizini nisu imale teniski
klub sa kojim bi ostvarili eventualnu saradnju i zajedni&ki doprineli razvoju i prosperitetu tenisa
u Srbiji. Zbog toga smo doneli odluku da Ministarstvu prosvete predloZimo reviziju spiska
osnovnih §kola koje udestvuju u Projektu ,,Tenis u $kolama“. Predlog sa detaljnim
obrazloZenjem neophodnosti revizije, Ministarstvu prosvete smo dostavili 13. jula 2023. godine.
E-mail sa odlukom Ministarstva prosvete da je revizija odobrena, dobili smo 28.avgusta 2023.
godine. Revizijom je iz Programa isklju¢eno 10 osnovnih $kola a uklju¢eno 8 novih 3kola,
tako da smo sa 25 smanjili na 23 osnovne $kole. S obzirom da smo odluku o reviziji $kola
dobili krajem avgusta, teZiSte aktivnosti u septembru su bile priprema novih Skola za
uklju¢ivanje u Projekat. Priprema se prevashodno odnosila na prebacanje sredstava i opreme
potrebne za rad iz $kola koje su isklju¢ene iz Projekta u novoukljucenim Skole.



Usled veoma kratkog roka koji smo imali, kao i povetanog obima aktivnosti u septembru,
nismo uspeli da sprovedemo edukaciju novih nastavnika.U odredjenom broju $kola smo zanovili
sredstva i opremu.

Takode, u cilju smanjivanja troskova ovog Projekta, Odbor je doneo odluku da troskove
angaZovanja trenera u $kolama koje su revizijom usle u Projekat, snose teniski klubovi iz
kojih treneri dolaze.

Na kraju prvog polugodi§ta 2023/24 godine, u Program se uélanilo 937 uéenika (300 iz
prvog i 137 iz drugog razreda). Od toga je 44 dece preslo u teniske klubove, Sto takodje
predstavlja nesto manje od 5% od ukupnog broja dece u Projektu.

Na kraju $kolske 2023/24 godine, po podacima dobijenim od strane trenera koji su
u¢estvovali u realizaciji Programa, ukupno je u teniske klubove preslo 70 dece, Sto predstavlja
oko 7.5% od ukupnog broja u¢enika koji su uc¢estvovali u Programu.

Za realizaciju Programa ,,Tenis u $kolama”, TSS je u 2023.godini izvojio 2.922.647,56
dinara, §to predstavlja vise od 30% od ukupno utroSenih sredstava na realizaciji ostalih
aktivnosti obuhvacenih ovim Projektom u 2023.godini.

Iz gore navedenog &injeni¢nog stanja se moZe zaklju€iti da su ostvareni rezultati u okviru
projektovanih. Medutim, uzimajuéi u obzir angazovane ljudske, materijalne, kao i finansijske
resurse, smatram da Program tenis u $kolama nije opravdao ocekivanja. Imajuéi u vidu
finansijsku situaciju u kojoj se nalazi TSS, dosada$nji model inplementacije ovog Programa
smatram neodrZivim, te ga kao takvog treba redefinisati i prilagoditi realnim potrebama i
moguénostima TSS i teniskih klubova.

I TENIS10S

Podetkom 2023. godine, uz pomo¢ dostupnih izvestaja o uspeSnosti sprovodjenja Programa
10 s, izvrsili smo analizu trenutnog stanja i dosli smo do odredjenih zakljucaka, koji su nam
posluzili kao smernice prilikom definisanja buduceg plana i programa. Kae kljuéne probleme,
Koji su negativno uticali na opste stanje u Tenisu 10s, markirali smo:

- Izostanak monitoringa;

- Nezainteresovanost klubova i trenera;

- Interakcija klubova i trenera sa roditeljima i decom na niskom nivou;
- Nedovoljno preciziran Pravilnik takmicenja 10 s;



- Nedoslednost u primeni Pravilnika takmicenja 10s;

- Neredovno azuriranje rang lista i lista dostignuca 10s;

- Delegiranje neiskusnih sudija za vodenje zelenih turnira;

- Dramati¢no mali broj trenera obuéenih za ulogu kordinatora turnira na narandzastom i
crvenom nivou;

- Organizacija turnira na veoma niskom nivou;

- Nesinhronizovanost kalendara TSS sa regionalnim kalendarom takmicenja.

Aktivnosti realizovane u cilju prevazilaZenja postojecih problema

1. Sastanak teniskih klubova i trenera u organizaciji Odbora

Jedna od prvih aktivnosti Odbora, bila je organizacija sastanka teniskih klubova i trenera.
Sastanak je odrZan u Beogradu 22.03.2023. godine, u hotelu Central Point u Beogradu.

Sastanku su prisustvovali ¢lanovi rukovodstva TSS, na Celu sa predsednikom Mirkom
Petroviéem, predsednici Odbora i 35 predstavnika teniskih klubova i trenera.

Primarni cilj sastanka bio je upoznavanje teniskih klubova, trenera i teniskih radnika sa
Projektom — Razvoj tenisa u Srbiji, analiza trenutnog stanju u tenisu u Srbiji i upuznavanje sa
aktuelnom problematikom u teniskim klubovima u Srbiji.

Sastanak je protekao u fer i korektnoj atmosferi, sa dosta sadrZajnih izlaganja i konkretnih
predloga od strane predstavnika klubova.

2. Izmene i dopune Pravilnika o takmicenju TSS 10s

Iz razgovora sa organizatorima turnira iz kalendara 10s, trenerima, decom i roditeljima
dosli smo do zaklju¢ka da se turniri ne organizuju u skladu sa Pravilnikom takmicenja
TSS 10s, 3to je dovodilo do konfuzije i opravdanog nezadovoljstva dece i roditelja. Sva ta
desavanja su jasno ukazivala da odredene oblasti Pravinika nisu precizno definisane, kao
i da veliki broj klubova ne postuje odredbe Pravilnika prilikom organizacije turnira.

Posle detaljnih analiza, Pravilnik smo prilagodili uzrastu dece, a uvedene su i odredene
novine koje su znatno doprinele unapredenju takmifenja.Izmene i dopune Pravilnika su se
najvise odnosile na:

- Format takmicenja;
- Odredbe koji se ti¢u uvodenja i organizacije Ekipnog takmicenja-zeleni nivo;



- Deci do 11 godina, pod odredjenim uslovima, dozvoli smo uéedée na turnirima zelenog
nivoa.

Takodje, u cilju dosledne primene Pravilnika, posebno kada je u pitanju organizacija turnira,
definisali smo protokol za organizaciju tirnira, gde smo uz kontinuirani monitoring uspeli da
napravimo regularan takmicarski ambijent tokom organizacije turnira. U saradnji sa Trenerskim
odborom izvrili smo odredene korekcije u Planu i program seminara za trenere, po kojima
su svi polaznici za D licencu obavezani da se upoznaju sa novim Pravilnikom.

3. Organizacija turnira

*Turniri u vlasnistvu TSS

U periodu od sredine maja do pocetka oktobra 2023. godine, Odbor je u saradnji sa
teniskim klubovima organizovao 9 turnira pod direktnim pokroviteljstvom TSS:

- Kup Srbije-zeleni nivo;
- 7 Grand Prix turnira iz serije 10s;
- EKipno prvenstvo- zeleni nivo.

Opéta ocena je da je priprema, organizacija i realizacija turnira evoluirala iz turnira u
turnir i bivala sve bolja. To je doprinelo sve ve¢em odzivu dece iz turnira u turnir, da bi smo
na zavrénom turniru na terenima TA Tipsarevié¢ imali viSe od 220 u&esnika, $to je apsolutni
rekord kada su u pitanju takmicenja 10s.

Kup Srbije je, uz intoniranje himne i podizanje zastave Republike Srbije, otvorio
predsednik TSS Mirko Petrovi¢. Turnir je protekao u sjajnoj atmosferi, bez ijednog
incidenta. Po zavrietku takmidarskog dela turnira, u sklopu zavrine ceremonije turnira,
najboljim akterima su pored pehara i medalja , dodeljene i druge prigodne nagrade.

Prvi put u istoriji srpskog tenisa, u saradnji sa direktorom ekipnih prvenstava Stefanom
Cukiéem, veoma uspe$no smo organizovali Ekipno prvenstvo-zeleni nivo. Na Ekipnom
prvenstvu udestvovale su 23 najbolje ekipe iz ccle Srbije (jedna ekipa odustala na dan
takmienja). Ekipe su bile sastavljene od devoj&ica i detaka i po prvi put se igao mix-dubl. U
pauzama takmitarskog dela, deca su imala priliku da treniraju sa naSim juniorskim
reprezentativcima.

Svi gore navedeni turnire su subvencionisani od strane TSS u ukupnom iznosu od 4.532.148,73
din.



* Reginalni turniri

region crveni narandzasti  zeleni ukupno
Beograd 8 13 23 46
Vojvodina 9 13 7 29
SIZS 7 7 9 23
Istocna Srbija 4 4 F 9
Ukupno 28 39 40 107

4. Analiza odrianih turnira

Organizacijom turnira iz serije Grand Prix, evidentno su postignuti sjajni rezultati na
polju poveéanja broja dece na turnirima i uopste na popularizaciji tenisa u Srbiji. Medutim, u
prvom periodu smo imali i odredenih nus pojava, koje su se uglavnom odnosile na znatan pad
interesovanja dece za regionalne turnire. Glavni razlozi koji su doveli do ove pojave su:

- Atraktivnost Grand Prix turnira;
- Rang liste i liste dostignuéa nisu aZurirane u skladu sa postignutim rezultatima na
svim turnirima, ve¢ samo sa turnira koji su u vlasniStvu TSS.

Time su, uslovno re¢eno, mali klubovi (klubovi sa manjim infrastrukturnim resursima) u
izvesnoj meri liSeni dela prihoda koji im je dolazio od organizacije ovakvih turnira.

Kako bi smo u narednom period smanjili negativne efekte ove pojave, koji bi u perspektivi
mogli dovesti do oteZanog funkcionisanja klubova koji organizuju regionalne turnire, u saradnji
sa Takmigarskim odborom, doneli smo sledece odluke:

- Redukovati broj Gran Prix turnira sa 8 na 6,

- Rang liste i liste dostignuéa azurirati u skladu sa ostvarenim rezultatima na svim
turnirima(u protekloj godini aZurirani su samo rezultati sa turnira iz kalendara TSS);

- Sinhronizovati kalendar takmi&enja TSS sa regionalnim kalendarom;

- Smanjiti format takmi&enja na zelenom i narandzastom nivou,

- Predlog regionima da broj turnira svedu na 11 godisnje (svaki nivo po 11);

Kada su u pitanju regionalni turniri, gde je stanje po pitanju organizacije i primene
Pravilnika o takmi¢enju TSS 10s bilo alarmantno, moZe se konstatovati da je napravljen znatan
pomak, te da moZemo biti zadovoljni trenutnim stanjem.



5. Mere i radnje sprovedene u cilju suzbijanja nesportskog ponasanja na turnirima

Jedan od teZisnih zadataka od krucijalne vaznosti za stvaranje regularnog ambijenta za
odvijanje trenaznog I takmiGarskog procesa, svakako je bio iskorenjivanje razli¢itih oblika
nasilja i nedoli¢nog ponasanja u teniskim centrima i na turnirima.

Prilikom realizacije projektinih aktivnosti vezano za ovaj zadatak, teziSte smo stavili na
edukaciji trenera, dece i njihovih roditelja. U okviru toga preduzete su sledece aktivnosti:

- U saradnji sa Trenerskim odborom, taénije sa dr Tamarom Kovacevi¢ (koja je inace i
supervisor 10 s) i Dusanom Milojkovi¢em, novi Pralvilnik takmicenja 10s uvrSten
je u plan i program prilikom pohadjanja seminara za C licencu (od 2023 godine
C i D licence su odjedinjene u C licencu). Takodje, na pomenutom seminaru u junu
mesecu, organizovali smo i predavanje na temu - Inerakcija na relaciji trener-
dete-roditelj, koje je odrZala pedagog SneZana Goli¢. Predavanju je prisustvovalo
vi¥e od 60 trenera, $to nam govori o velikom interesovanju za pomenutu temu od
strane trenera,

- U saradnji sa predsednikom Sudijskog odbora Vukom Nikoli¢em, Dr Tamara
Kovadevi¢ je u okviru seminara za sudije, odrzanom u novembru mesecu 2023.
godine, odrZala predavanje na temu Pravilnika 10s i drugih protokola koji se
ti¢u realizacije turnira;

- Napravili smo selekciju i odabir odredenog broja sudija koji ¢e se primarno
baviti samo sudenjem turnira na zelenom nivou iz kalndara 10s. Takode, kako bi
smo sudijama ove turnire u¢inili primamljivim za sudenje, zajedno sa rukovodstvom
TSS uspeli smo da im obezbedimo znatno bolje uslove za sudenje od predhodnih;

- Zahvaljujuéi PR sluzbe TSS Ivanu RadoSevi¢u, objavljeno je 10 newsletters
informatora, uz pomoé kojih su deca, njihovi roditelji i klubovi obave3tavani i
edukovani o svim aktuelnostima vezanim za 10s;

- Uvedena je praksa da sudije i licencirani koordinatori turnira, pre pocetka svakog
turnira 10s upoznaju decu, njihove roditelje i trenere sa propozicijama turnira.
Takodje, roditelji dece ili njihovi pratioci duzni su da potpiSu Kodeks ponasanja na
turniru, koji je obavezujuéi i precizno definiSe neprihvatljive oblike ponasanja i
postupanja od strane roditelja i drugih pratilaca dece na turnirima, kao i mere
predvidjene u slu¢aju nepostovanja propisanih normi.

6. Ankete

Tokom realizacije projektnih aktivnosti,kontinuirano smo vr8ili procenu uspesnosti na osnovu
internog i eksternog izvora informacija. Kao interni izvor informacija koristili smo zvanicne
izvestaje sudija i koordinatorora turnira, dok smo kao eksterni izvor Koristili informacije



dobijene putem sprovedenih anketa i iz neposrednog razgovora sa roditeljima, trenerima i
decom.

Iz neposrednog razgovora sa roditeljima, trenerima i decom, primetan je veliki zaokret u
retorici upuéenoj kako prema TSS-u, tako i prema organizatorima turnira. Takode, primetan je
veliki pomak u stvaranju pozitivne atmosfere i afirmativnog ambijenta, veoma vaznog ne
samo za povecanje broja dece u tenisu, ve¢ i za njihovo $to duZe zadrzavanje u tenisu.

Roditelji i treneri su najviSe primedbi imali na liste dostignuca.

Rezultati anketa su iz turnira u turnir bivali sve bolji, §to se direktno reflektovalo i na porast
broja dece na turnirima.

Kup Srbije-zeleni nivo, od strane svih anketiranih roditelja je dobio najvidu ocenu, tako da je
ocenjen sa 5.00.

Prikupljenc eksterne informacije su se pokazale kao vrlo relevantan pokazatelj realnog
stanja na terenu, te su nam kao takve, znatajno pomogle tokom analiza i definisanja smernica
za unapredenju svih segmenata sistema.

Rezultati realizovanih anketa:
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IIT ZAKLJUCAK

Odbor je od podetka marta 2023.godine, uloZio ogromne napore u realizaciji projektnih
zadataka u cilju postizanja zacrtanih ciljeva. Smatram da smo uspeli da napravimo znadajan
iskorak u skoro svim segmentima koji su od sustinskog znadaja za stvaranje zdrave platforme za
dalji razvoj tenisa u Srbiji. Ono §to bih posebno istakao je:

- Definisanje i primena Pravilnika takmicenja TSS 10s;

- Standardizacija organizacije turnira iz kalendara TSS;

- Organizacija Ekipnog takmicenja-zeleni nivo;

- Smanjenja pojava nesportskog i nedoliénog ponaanja na teniskim turnirima;

- Razvijeni mehanizmi za realizaciju i monitoring svih znagajnih aktivnostima iz domena
rada Odbora.

Sto se tice aZuriranja rang lista i lista dostignuca, to i dalje prdstavlja goruéi problem i
mogu slobodno reéi, jedini izvor nezadovoljstva dece, njihovih roditelja i teniskih klubova.
U 2023.godini, liste su uglavnom aZurirane u skladu sa postignutim rezultatima na turnirima 1z
kalendara TSS 10s, dok su rezultati sa regionalnih turnira tek sporadi¢no unoseni.

Sve gore navedeno, impliciralo je stvaranje boljeg i regularnijeg ambijenta za odvijanje
trenaznog i takmi¢arskog procesa. Kao direktnu posledicu toga u 2023.godini belezimo znatno
veée interesovanje dece za tenis, narodito za uée§¢e na teniskim turnirima iz kategorije 10s.

* Broj registrovane dece u protekle 3.godine:
2021.god 554 registroane dece
2022. god 587 registroane dece
2023.god 596 registrovane dece

* Broj registrovane dece po regionima u 2023.godini:
Region: M Z Ukupno:

Beograd 174 112 286

Vojvodina 105 69 174
Istok 40 38 78
Zapad L7 21 58

Ukupno: 356 240 596



Gore navedeno &injeni¢no stanje nam ukazuje na odredeni progress po pitanju broja
registrovane dece u tenisu 10s u Srbiji. Cinjenica kojom ne moZemo biti zadovoljni je
dramatiéno manji broj registrovanih devoj¢ica u odnosu na dedake.

* Sredstva utroSena u 2023.godini:

Tokom 2023.godine, TSS je znatna sredstva usmerio na realizaciju razvojnih projekta
bitnih za revitalizaciju srpskog tenisa. Posmatrano sa stanovista postavljenih projektnih ciljeva
i uloZenih sredstava, ostvareni rezultati su u okviru projektovanih, s tim §to su nekim od njih
dali viSe a neki manje efekte od o&ekivanih (obrazloZenje dato tokom analize $kolskog tenisa i

10s)

Utro$ena bruto sredstva izrazena u dinarima:

- Supervizori i koordinatori  1.782.323,10
- Skolski tenis 2.922.647,56
- Ekipno-zeleni nivo 401.617,56
- Novi vek-Grand Prix i Kup  4.130.531,17

Ukupno: 9.298.025,07

* Tezisne aktivnosti za 2024.godinu:
- Definisanje plana i programa za rad sa decom na sva 3 nivoa;
- Nastavak obudavanja trenerskog kadra usko-specijalizovanog za Program 10s;

- U saradnji sa Sudijskim odborom, nastaviti sa namenskim obuc¢avanjem sudija za zeleni

nivo;
- Intezivirati obuku koordinatora turnira za narandzasti i crveni nivo;
- Povecati subvencionisanje klubova koji ostvaruju znacajne rezultate u Tenisu 10s;

- Uspostavljanje jo¥ bolje interakcije sa teniskim klubovima i roditeljima malih tenisera putem
prikupljenih meil adresa i kontinuiranim slanjem njuz-letera

- Izvriiti selekciju i praéenje takmi&ara na zelenom nivou;
- Redovno azuriranje rang lista i lista dostignuéa rezultatima sa svih odrZanih turnira;

- Organizacija kampova za zeleni nivo;



- Intezivirati aktivnosti na popularizaciji tenisa kod devojcica;

- Sinhronizacija turnira u vlasnistvu TSS sa regionalnim kalendarom takmicenja 10s.

Imajuéi u vidu sve gore navedeno, smatram da su ostvareni rezultati opravdali angaZovane
ljudske, materijalne, finansijske i infrastrukturne resurse. Medutim, ako Zelimo da Tenis10s
u perspektivi predstavlja generator prosperiteta srpskog tenisa, mora se¢ nastaviti sa
unapredenjem uspostavljenog sistema. To se¢ jedino moze posti¢i daljim ulaganjima u
razvojne projekte, koji svakako u procesu revitalizacije srpskog tenisa trebaju imati prioritet.

I na samom kraju ovog izvetaja, Zelim da istaknem najbitniju &injenicu, koja je bila klju¢ni
ginilac u postizanju gore navedenih rezultata, a to je ljdski faktor. Tim sastavljen od, na prvom
mestu, kvalitetnih ljudi i stru¢njaka, velikih entuzijasta i zaljubljenika u tenis, koji su
uloZili ogromano znanje, trud, rad i vreme, najzasluzni je za stvaramje ovako
respektabilnog sportskog ambijenta za naSu decu, kakav zasluZuje teniski sport u Srbiji.

Odbor za razvoj tenisa
Predsednik
Radoje Poleksi¢



